


Los Griegos 

y los 

ORACULOS



Los Romanos y 

los AUSPICIOS



SEÑALES



Las veces que los Dioses tomaban contacto con los hombres, 
lo hacían para hablar sobre el FUTURO









Pensar en el futuro

Prospectiva

Métodos 

Técnicas 

Herramientas



Prospectiva   

Estratégica

Qué hacer

Cómo hacerlo







no es charlatanería
Especulación sobre el futuro 



no es predicción 
Un número exacto sobre el futuro 



no es una receta 
Un único método para explorar el 
futuro 



no es un juguete 
Software para “calcular” el futuro



No es un misterio
Un saber fuera del alcance de las personas 



No es una mercancía
Una herramienta de consultoría especializada 





Spectiva = ver o forma de ver



Retrospectiva = mirar para atrás



Instrospectiva = Mirar para adentro



Perspectiva = mirar desde



Prospectiva 
= mirar hacia adelante en forma activa



(Jouvenel, 1968)

“La prospectiva parte del concepto que el futuro aún no 
existe y “se puede concebir como una realización 

múltiple”



construir colectivamente el futuro







Cada vez se hace más necesario 
estar un paso adelante de los otros.







pero si podemos hacer que 

sea otro distinto al que seria 

si nosotros no hiciéramos 

nada



Es importante que el análisis prospectivo 
estratégico esté orientado a los aspectos sociales 

que trascienda la creación de riqueza 

e incluya asuntos tales como 

la prevención del crimen, 

la equidad, 

la educación, 

la creación de habilidades }

o el envejecimiento de la sociedad.





PASADO
¿Dónde hemos estado? 

¿Qué hemos hecho bien y mal, y qué 
faltó hacer?

PRESENTE
¿Dónde y cómo estamos?

FUTURO
¿Qué queremos ser y cómo 

queremos estar en 20 o 30 años?

FUTURO
¿Cómo construir ese futuro?

¿Qué necesitamos lograr?

FUTURO Y ACCIÓN
¿Qué ventajas competitivas y qué posibilidades de 

complementariedad tenemos o crearemos?



POR ESO LA PROSPECTIVA NOS EXIGE UNA 
FORMACION INTEGRAL 





Prospectiva Estratégica

una ESTRATEGIA para la  ANTICIPACION
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